
ПРОГРАММА 

 

конференции для руководителей и специалистов финансовых и экономических 

служб органов управления в сфере охраны здоровья и государственных 

медицинских организаций 

«Вопросы управления финансово-экономической деятельностью медицинской 

организации» 

 

21 декабря 2023 г. 

Конференция проводится с использованием видео-конференц-связи. 

 

Как известно, медицинская организация государственной формы собственности 

должна стремиться не к получению прибыли как таковой, а к компенсации расходов, 

достижению социального эффекта. Применительно к медицинской организации не может 

ставиться вопрос о получении прибыли и достижении рентабельности. При этом, её 

финансовая устойчивость имеет огромное значение для достижения её основной цели по 

обеспечению доступной и качественной медицинской помощи. С каждым годом данный 

вопрос становится всё острее. Системный рост просроченной кредиторской 

задолженности среди МО всей страны все больше указывает на дефицитность системы 

ОМС в целом.   

В работе конференции будет представлены методологические, так и практические 

взгляды экспертов по управлению финансово-экономической деятельностью медицинской 

организации. 

 

10:00-10:05 Вступительное слово 

О.В. Обухова, заместитель директора по экономике здравоохранения ФГБУ 

«Центральный научно-исследовательский институт организации и информатизации 

здравоохранения» Министерства здравоохранения Российской Федерации, кандидат 

политических наук. 

10:05-10:35 Лекция «Современные модели финансирования системы 

здравоохранения, сверху вниз» 

Лектор: О.В. Обухова, заместитель директора по экономике здравоохранения 

ФГБУ «Центральный научно-исследовательский институт организации и информатизации 

здравоохранения» Министерства здравоохранения Российской Федерации, кандидат 

политических наук. 



Цель: познакомить участников конференции с порядком формирования объема 

финансирования медицинской помощи на верхнем уровне и способами его доведения до 

медицинских организаций. 

10:35-10:50 Лекция «Ключевые подходы к эффективному планированию объемов и 

финансирования медицинской помощи» 

Лектор: П.В. Митрошин, начальник управления по взаимодействию с регионами, 

советник директора ФГБУ «Центральный научно-исследовательский институт 

организации и информатизации здравоохранения» Министерства здравоохранения 

Российской Федерации. 

Цель: познакомить участников конференции с современными подходами, 

позволяющими наиболее эффективно планировать объемы и финансирования 

медицинской помощи. 

10:50-11:20 Лекция «Методы управления финансово-экономической 

деятельностью медицинской организации» 

Лектор: Ю.П. Сычёв, начальник отдела экономики и ресурсного обеспечения в 

здравоохранении ФГБУ «Центральный научно-исследовательский институт организации 

и информатизации здравоохранения» Министерства здравоохранения Российской 

Федерации. 

Цель: познакомить участников конференции с существующими финансовыми 

рисками медицинской организации и способами их управления. 

11:20-11:35 Дискуссия на тему «Практические подходы к планированию и 

контролю за финансово-хозяйственной деятельностью на примере медицинской 

организации Московской области» 

Эксперт: Е.В. Николаева, заместитель директора по экономическим вопросам ГБУЗ 

МО «Научно-исследовательский клинический институт детства Минздрава Московской 

области». 

Цель: познакомить участников конференции с практическим опытом повышения 

финансовой устойчивости медицинской организации на практическом опыта Московской 

области. 

11:35-12:00 Лекция «Формирование штатного расписания медицинской 

организации на основе утвержденных нормативных документов» 

Лектор: Ю.А. Сорокина, младший научный сотрудник отдела экономики и 

ресурсного обеспечения в здравоохранении ФГБУ «Центральный научно-

исследовательский институт организации и информатизации здравоохранения» 

Министерства здравоохранения Российской Федерации. 



Цель: познакомить участников конференции с нормативными требованиями к 

обоснованию штатного расписания. 

12:00-12:15 Дискуссия на тему «Подходы к формированию штатного расписания 

на практическом опыте медицинской организации Московской области» 

Эксперт: Е.В. Николаева, заместитель директора по экономическим вопросам ГБУЗ 

МО «Научно-исследовательский клинический институт детства Минздрава Московской 

области». 

Цель: познакомить участников конференции с практическим опытом 

формирования штатного расписания медицинской организации в сегодняшних реалиях. 

12:15-12:45 Лекция «Нестандартные экономические решения, направленные на 

поддержку медицинской организации» 

Лектор: Ф.Н. Кадыров, советник директора ФГБУ «ЦНИИОИЗ» Минздрава 

России, доктор экономических наук, профессор. 

Цель: познакомить участников конференции с действующими методами, 

позволяющими минимизировать негативные финансовые риски для медицинской 

организации. 

12:45-13:00 Дискуссия. 


